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２０２０　出版倉庫ガイド特集

よ
り
正
確
な
在
庫
情
報
開
示
や

事
前
受
注
な
ど
へ
も
対
応
へ

進化する出版倉庫業 出
版
倉
庫
流
通
協
議
会
・
友
弘
亮
一
代
表
幹
事（
昭
和
図
書

）に
聞
く

協力：出版倉庫流通協議会

―
協
議
会
が
発
足
し
て
何
年
に
な
り

ま
し
た
か
。

　
２
０
０
３
年
に
設
立
さ
れ
た
の
で
17

年
目
で
す
。
設
立
し
て
し
ば
ら
く
は
、

書
籍
へ
の
Ｉ
Ｃ
タ
グ
装
着
の
実
証
実
験

や
、
経
済
産
業
省
の
「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

ブ
ッ
ク
ス
ト
ア
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
に
参

加
す
る
な
ど
、
新
し
い
物
流
に
対
応
す

る
研
究
や
実
証
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

Ｉ
Ｃ
タ
グ
は
な
か
な
か
一
般
に
普
及
し

な
い
な
ど
、
あ
る
程
度
結
果
が
見
え
て

き
た
こ
と
か
ら
、
現
在
は
勉
強
会
や
情

報
交
換
を
中
心
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

取
次
の
変
化
と
デ

ジ
タ
ル
化
進
む

―
こ
の
間
に
出
版
倉
庫
が
置
か
れ
て

い
る
環
境
は
変
わ
り
ま
し
た
か
。

　
な
ん
と
い
っ
て
も
取
次
さ
ん
の
変
化

で
す
ね
。
取
次
会
社
の
数
も
減
り
、
出

版
流
通
の
考
え
方
も
大
き
く
変
わ
り
ま

し
た
。

　
そ
れ
か
ら
、
当
社
は
小
学
館
や
集
英

社
と
い
っ
た
一
ツ
橋
グ
ル
ー
プ
の
物
流

会
社
な
の
で
、
そ
う
い
っ
た
出
版
社
は

電
子
書
籍
の
売
り
上
げ
比
率
が
だ
い
ぶ

増
え
つ
つ
あ
る
と
い
っ
た
変
化
も
あ
り

ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
は

当
然
の
こ
と
で
す
し
、
ネ
ッ
ト
で
人
気

が
出
た
漫
画
作
品
が
紙
の
本
に
な
っ
て

ブ
レ
イ
ク
す
る
と
い
っ
た
現
象
も
あ
り

ま
す
が
、
ど
う
し
て
も
、
物
を
動
か
す

ビ
ジ
ネ
ス
の
我
々
に
と
っ
て
は
少
々
厳

し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
ね
。

り
し
て
い
る
商
品
の
在
庫
情
報
を
提
供

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、

今
ま
で
以
上
に
正
確
な
在
庫
管
理
が
求

め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
今
ま
で
い
い
加
減
だ
っ
た

と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
や

は
り
在
庫
の
有
り
無
し
や
生
の
数
字
を

ネ
ッ
ト
で
す
ぐ
確
認
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
、
流
通
・
小
売
サ
イ
ド
か
ら
注

文
が
来
る
状
況
に
な
れ
ば
、
こ
れ
ま
で

よ
り
正
確
な
在
庫
情
報
が
要
求
さ
れ
ま

す
。

取
次
協
業
や
事
前

受
注
な
ど
に
関
心

―
い
ま
倉
庫
会
社
が
持
っ
て
い
る
問

題
意
識
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

　
や
は
り
、
急
速
に
変
わ
っ
て
い
く
出

版
流
通
に
関
し
て
が
、
一
番
の
関
心
事

だ
と
感
じ
ま
す
。

　
協
議
会
が
今
年
５
月
に
予
定
し
て
い

た
勉
強
会
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
中
止
に

ン
タ
ー（
Ｊ
Ｐ
Ｏ
）の「
Ｊ
Ｐ
Ｒ
Ｏ（
出

版
情
報
登
録
セ
ン
タ
ー
）」
や
、
書
店

向
け
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
Ｂ
ｏ
ｏ

ｋ
ｓ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
」
を
通
し
て
、
在
庫
情
報

も
書
店
な
ど
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
く

流
れ
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
流
れ
に
対
応
し
て
、
出
版

社
の
要
請
が
あ
れ
ば
、
我
々
は
お
預
か

在
庫
情
報
開
示

の
流
れ
に
対
応

―
倉
庫
会
社
の
仕
事
自
体
も
変
わ
っ

て
き
た
の
で
す
か
。

　
流
通
面
で
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
こ

と
で
、
今
後
は
日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ

な
り
ま
し
た
が
、
内
容
は
取
次
さ
ん
に

お
願
い
し
て
、
出
版
物
流
の
将
来
像
で

し
た
。
取
次
さ
ん
の
変
化
に
は
皆
さ
ん

大
変
興
味
を
お
持
ち
で
す
。

　
ト
ー
ハ
ン
さ
ん
と
日
本
出
版
販
売

（
日
販
）
さ
ん
の
協
業
化
は
業
界
的
に

は
い
い
こ
と
で
す
し
、
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
倉

庫
会
社
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
両
社
で

条
件
が
違
っ
た
り
、
や
り
方
が
違
っ
た

り
し
ま
す
。
搬
入
時
に
車
が
混
む
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
い
っ
た
心
配
も
あ
り
ま

す
か
ら
、
業
界
と
し
て
は
直
接
お
話
を

伺
っ
て
お
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、
日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ

ン
タ
ー
や
「
Ｊ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
」
の
今
後
の
動

き
の
中
で
、
最
終
的
に
は
新
刊
の
事
前

注
文
を
と
る
と
い
っ
た
流
れ
が
あ
り
ま

す
。
そ
う
し
た
動
き
に
ど
う
対
応
し
て

い
く
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
も
、
自
分
た

ち
の
仕
事
に
直
接
関
わ
っ
て
く
る
テ
ー

マ
な
の
で
関
心
が
高
い
で
す
。

提
供
す
る
と
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
よ
り
正
確
な
情
報
を
管

理
し
て
提
供
で
き
る
こ
と
が
一
番
で

す
。

　
あ
と
は
、
ど
れ
だ
け
早
く
送
る
こ
と

が
で
き
る
か
。
特
に
ネ
ッ
ト
書
店
へ
の

供
給
に
関
し
て
は
、
ス
ピ
ー
ド
と
正
確

な
情
報
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
再
三
申
し

上
げ
る
こ
の
ス
ピ
ー
ド
と
正
確
な
情
報

と
い
う
の
は
、
倉
庫
会
社
と
し
て
や
っ

て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
永
遠
の
テ
ー

マ
だ
と
思
い
ま
す
。

の
で
、
マ
ス
ク
を
準
備
し
、
必
要
に
応

じ
て
業
者
さ
ん
に
も
融
通
し
た
り
い
た

し
ま
し
た
。

　
そ
う
い
う
対
応
を
し
つ
つ
、
ほ
ぼ
物

流
は
止
め
ず
、
至
急
の
も
の
に
関
し
て

も
全
て
対
応
で
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う

意
味
で
、
な
ん
と
か
グ
ル
ー
プ
の
物
流

は
守
れ
ま
し
た
。

―
作
業
量
な
ど
に
大
き
な
影
響
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

　
一
般
的
に
学
参
や
児
童
書
が
売
れ
て

い
た
の
で
、
そ
う
い
う
分
野
は
わ
り
と

出
荷
す
る
量
が
あ
り
ま
し
た
し
、
集
英

社
の
『
鬼
滅
の
刃
』
な
ど
売
れ
る
も
の

が
あ
っ
た
の
で
、
こ
の
間
に
物
流
量
が

大
き
く
減
る
と
い
う
こ
と
は
な
か
っ
た

で
す
。

―
倉
庫
協
議
会
の
活
動
は
影
響
を
受

け
て
い
ま
す
か
。

　
協
議
会
は
開
店
休
業
の
よ
う
な
感
じ

で
す
。
今
年
は
１
月
に
例
年
行
う
新
年

の
パ
ー
テ
ィ
ー
も
兼
ね
た
『
出
版
流
通

白
書
』（
出
版
流
通
改
善
協
議
会
）
の

勉
強
会
を
１
月
24
日
に
開
い
て
以
来
、

そ
の
後
も
５
月
に
予
定
し
て
い
た
出
版

流
通
の
勉
強
会
を
取
り
や
め
、
８
月
の

総
会
も
文
書
で
の
報
告
に
な
り
ま
し

た
。―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ス
ピ
ー
ド
と

正
確
性
を
両
立

―
―
昭
和
図
書
で
は
ど
の
よ
う
な
対

応
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

　
出
版
社
さ
ん
も
以
前
に
増
し
て
ス

ピ
ー
ド
を
要
求
さ
れ
て
い
る
の
で
、
私

が
現
職
に
就
い
て
か
ら
、社
内
で
は「
物

流
の
ク
オ
リ
テ
ィ
」
と
い
う
言
い
方
を

し
て
い
る
の
で
す
が
、
ス
ピ
ー
ド
と
正

確
さ
を
さ
ら
に
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
ス
ピ
ー
ド
と
正
確
さ
を
両
方
い
っ
ぺ

ん
に
実
現
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い

の
で
す
が
、
そ
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
、

少
し
で
も
早
く
正
確
に
荷
物
を
お
届
け

す
る
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　
社
内
的
に
は
管
理
倉
庫
が
複
数
箇
所

に
分
か
れ
て
い
る
と
い
っ
た
課
題
は
あ

り
ま
す
が
、
夜
中
の
う
ち
に
来
た
注
文

を
朝
リ
ス
ト
を
出
し
て
、
午
後
に
は
順

次
出
庫
で
き
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
の

で
、
社
内
の
速
度
は
限
界
に
近
い
状
況

で
す
。
い
ま
は
さ
ら
に
早
く
す
る
た
め

に
、
取
次
さ
ん
と
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
の

方
策
を
ご
相
談
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。―

ど
の
よ
う
な
提
案
を
し
て
い
る
の

で
す
か
。

　
取
次
さ
ん
は
小
学
館
、
集
英
社
の
荷

物
だ
け
を
運
ぶ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

か
ら
、
他
の
出
版
社
の
商
品
と
荷
合
わ

せ
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
が
お
預
か
り
し
て
い
る
商
品

は
、
い
ま
は
一
ツ
橋
グ
ル
ー
プ
の
出
版

社
が
中
心
で
す
が
、
18
年
に
は
筑
摩
書

房
さ
ん
の
物
流
を
受
託
し
ま
し
た
し
、

子
会
社
の
出
版
ネ
ッ
ト
＆
ワ
ー
ク
ス
で

お
取
引
し
て
い
る
出
版
社
が
21
社
あ
り

ま
す
。

　
も
し
そ
う
し
た
出
版
社
の
商
品
を
ま

と
め
る
こ
と
で
一
定
の
荷
物
に
な
れ

ば
、
も
し
か
す
れ
ば
取
次
さ
ん
の
中
で

早
く
回
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た

ご
提
案
を
し
て
い
ま
す
。

ピ
ン
チ
の
時

こ
そ
チ
ャ
ン
ス

―
こ
の
と
こ
ろ
返
品
も
減
っ
て
き
て

い
ま
す
が
、
送
品
・
返
品
の
流
通
量
が

減
る
こ
と
は
倉
庫
会
社
に
と
っ
て
マ
イ

ナ
ス
で
は
な
い
で
す
か
。

　
倉
庫
会
社
に
と
っ
て
物
量
が
減
っ
て

い
る
の
は
厳
し
い
で
す
。
た
だ
、
社
内

的
に
は
「
ピ
ン
チ
の
と
き
こ
そ
チ
ャ
ン

ス
あ
り
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　
倉
庫
会
社
は
複
数
の
出
版
社
の
商
品

を
扱
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、
物
量

が
ま
と
ま
る
た
め
、
ト
ー
ハ
ン
さ
ん
、

日
販
さ
ん
な
ど
に
毎
日
、
ト
ラ
ッ
ク
を

出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
個
々
で
倉
庫
を
持
っ
て

物
流
を
自
前
で
さ
れ
て
い
る
出
版
社
さ

ん
の
場
合
、
取
次
さ
ん
か
ら
集
品
に
来

て
も
ら
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、

見
本
を
持
っ
て
行
っ
た
り
、
注
文
品
を

届
け
た
り
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
か
ら
は
取
次
さ
ん
に
よ
る
集
荷

も
な
か
な
か
厳
し
く
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う
し
、
持
っ
て
行
く
と
な
れ
ば
人

件
費
が
か
か
り
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、

管
理
費
用
な
ど
が
か
か
っ
た
と
し
て

も
、
倉
庫
会
社
に
頼
ん
だ
ほ
う
が
ト
ー

タ
ル
の
コ
ス
ト
が
抑
え
ら
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
う
い
う
意
味
で
、
倉
庫
会
社
も
こ

う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
い
ろ
い
ろ

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
け
ば
、
や

り
よ
う
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ

た
「
Ｊ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
」
な
ど
に
在
庫
情
報
を

コ
ロ
ナ
で
実
感

〝
縁
の
下
の
力
持
ち
〟

―
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
影
響
は
い
か
が
で
す
か
。

　
ま
ず
、今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、

物
流
業
者
が
本
当
に
〝
縁
の
下
の
力
持

ち
〟
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

　
人
々
が
外
出
を
控
え
る
た
め
に
通
販

の
利
用
を
促
す
よ
う
な
雰
囲
気
の
な

か
、
物
が
届
い
て
い
る
の
は
、
ス
ー

パ
ー
や
お
店
に
届
け
る
の
も
含
め
て
、

物
流
を
担
っ
て
い
る
人
た
ち
が
商
品
を

ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
、
配
送
し
た
結
果
、

お
手
元
に
届
く
わ
け
で
す
。
そ
の
こ
と

を
政
府
や
行
政
の
方
々
に
も
改
め
て
認

識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
し

た
。

　
当
社
の
対
策
と
し
て
は
、
４
、
５
月

頃
に
１
日
ご
と
の
交
代
勤
務
制
に
し
ま

し
た
。
お
休
み
だ
っ
た
土
曜
日
を
出
勤

日
に
し
て
、
月
水
金
と
火
木
土
に
出
る

グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま
し
た
。
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
も
物
流
現
場
は
難
し
い
で
す

が
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
系
の
従
業
員
は

や
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
現
場
で
は
体
温
を
測
定
し
た

り
、
当
社
は
社
員
が
１
０
０
人
強
、
業

者
さ
ん
が
５
０
０
～
６
０
０
人
い
ま
す

　出版物の在庫を保管・管理して、取次などへ出荷
している倉庫会社は、業界の外からは見えにくい、
まさに縁の下の力持ちだ。彼らのおかげで、出版社
は物流部門を抱えることなく本づくりに専念できる
し、ネット販売の増加や出版流通の変革といった急
激な環境変化への対応も可能になる。こうした出版
倉庫の現状や今後のテーマなどについて、倉庫会社
34 社で構成する出版倉庫流通協議会・友弘亮一代
表幹事（昭和図書代表取締役社長）に話を伺った。
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２０２０　出版倉庫ガイド特集　協力：出版倉庫流通協議会
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２０２０　出版倉庫ガイド特集

出 版 倉 庫 一 覧 ※調査アンケートにご回答、
掲載許可を頂いた会社情報を
載せています。★印＝協賛会社

協力：出版倉庫流通協議会
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